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Finanzen
Die LAKS-Geschäftsstelle finanzierte ihr aufkommendes Kos-

tenvolumen von 213.000 € zu 34% aus öffentlichen Mitteln

des MWK und zu 66% aus finanziellen Beiträgen ihrer 

Mitglieder. Auf Personalkosten entfielen 58%, auf die Deckung

der Betriebskosten 16%, für die Öffentlichkeitsarbeit wurden

14% ausgegeben und Mitgliederkosten und Mitgliedsbeiträge

schlugen mit 12% zu Buche.

Danke
Im Namen der Geschäftsstelle und des Sprecherrates, aber

auch ganz persönlich, bedanke ich mich für die vertrauensvolle

Zusammenarbeit innerhalb unseres Teams, mit den Aktiven in

unseren Mitgliedszentren, mit den Vertreter*innen des MWK,

mit den kulturpolitisch interessierten Landespolitiker*innen und

mit meinen Kolleg*innen auf Landes- und Bundesebene. 

Mit dieser letzten Jahresrückblende meinerseits möchte ich

mich von Ihnen verabschieden. 

Ich habe in den vergangenen 12 Jahren als LAKS-Geschäfts-

führerin mit vielen, sehr netten Menschen bereichernde und

diskursive Gespräche geführt und hatte immer einen Sprecher-

rat zur Seite, mit dem ich mich vertrauensvoll austauschen

konnte. Sie alle haben mich in meinem Tun und Denken beein-

flusst und meine Person wachsen lassen. 

Vielen Dank für die schöne Zeit. ☺

Vorstand des Sprecherrates:

Andreas Kämpf Kulturzentrum Gems e.V., Singen

Bettina Gonsiorek Tanz-und Theaterwerkstatt e.V., Ludwigsburg

Magdalena Schweizer Fabrik für Handwerk, Kultur & 

Ökologie e.V., Freiburg

Beisitzer*innen des Sprecherrates:

Patrick Dengl Nellie Nashorn Soziokultur gGmbH, Lörrach

Michael Drauz Rosenau Kultur e.V., Stuttgart

Bernd Kappel WIR Projekt e.V., Burladingen

Britta Velhagen Kulturzentrum Tollhaus e.V., Karlsruhe

Das Glasperlenspiel in Asperg e.V.
71679 Asperg
www.glasperlenspiel.de

Kulturfreunde Bad Herrenalb e.V.
76332 Bad Herrenalb

Kleinkunstbühne Adler Dietmanns e.V.
88410 Bad Wurzach-Dietmanns
www.adler-dietmanns.de

Kulturnetzwerk blaues haus e.V.
71032 Böblingen
www.kulturbh.de

Kulturfenster Bönnigheim e.V.
74357 Bönnigheim
www.kulturfenster-boennigheim.de

Kulturforum Brackenheim e.V.
74336 Brackenheim
www.kulturforum-brackenheim.de

Stiftung Theater Lindenhof
72393 Burladingen-Melchingen
www.theater-lindenhof.de

WIR Projekt e.V.
72393 Burladingen
www.wirprojekt.de

Kulturinitiative Schloss-Scheune 
Essingen e.V.
73457 Essingen
www.kultur-im-park.info

Kulturzentrum Dieselstrasse e.V.
73734 Esslingen
www.dieselstrasse.de

Kunstverein Fellbach e.V.
70734 Fellbach
www.kunstverein-fellbach.de

Kultur und Kommunikationszentrum
Alte Mühle e.V.
70794 Filderstadt
www.altemuehle.de

E-WERK Freiburg e.V.
79106 Freiburg
www.ewerk-freiburg.de

Fabrik für Handwerk, Kultur und 
Ökologie e.V. – Vorderhaus
79104 Freiburg
www.vorderhaus.de

Radio Dreyeckland gBetriebs-GmbH
79098 Freiburg
www.rdl.de

Kulturzentrum Rätschenmühle e.V.
73312 Geislingen/Steige
www.raetsche.de

Musikerinitiative e.V.
73312 Geislingen/Steige
www.miev.info

Fabrik für Kunst und Kultur e.V.
73037 Göppingen
www.fabrikev.de

ODEON Kultur & Kontakt e.V.
73035 Göppingen
www.odeon-goeppingen.de

Bilderhaus e.V.
74417 Gschwend
www.bilderhaus.de

Kulturfenster e.V.
69115 Heidelberg
www.kulturfenster.de

Kulturhaus Karlstorbahnhof e.V.
69117 Heidelberg
www.karlstorbahnhof.de

Verein für angewandte Lebensfreude
e.V./Adler Meidelstetten
72531 Hohenstein-Meidelstetten
www.vfal-meidelstetten.de

Projekt Zukunft e.V. – Kultur im Kloster
72160 Horb
www.pz-horb.de

KOHI Kulturraum e.V.
76137 Karlsruhe
www.kohi.de

Kulturhaus Mikado e.V.
76149 Karlsruhe
www.mikadokultur.de

Kulturverein Tempel e.V.
76185 Karlsruhe
www.kulturverein-tempel.de

Kulturzentrum Tollhaus e.V.
76131 Karlsruhe
www.tollhaus.de

Panorama e.V./P8
76149 Karlsruhe
www.p-acht.org

Studentenzentrum Z10 e.V.
76131 Karlsruhe
www.z10.info

Wirkstatt e.V.
76133 Karlsruhe
www.wirkstatt.com

Club Bastion e.V.
73230 Kirchheim unter Teck
www.club-bastion.de

Kommunales Kunst- & 
Kulturzentrum K9 e.V.
78462 Konstanz
www.k9-kulturzentrum.de

Kulturladen Konstanz e.V.
78467 Konstanz
www.kulturladen.de

Jugendkulturverein Kokolores e.V.
74653 Künzelsau
www.kokolores.de

Nellie Nashorn Soziokultur gGmbH
79539 Lörrach
www.nellie-nashorn.de

DemoZ e.V.
71638 Ludwigsburg
www.demoz-lb.de

Scala Kultur live gGbmH
71638 Ludwigsburg
www.scala.live

Tanz- und Theaterwerkstatt e.V.
71638 Ludwigsburg
www.tanzundtheaterwerkstatt.de

zeitraumexit e.V.
68159 Mannheim
www.zeitraumexit.de

Club Kuckucksei e.V.
72622 Nürtingen
www.club-kuckucksei.de

Kulturverein ProVisorium e.V.
72622 Nürtingen
www.provisorium-nt.de

Kulturkreis Offenburg e.V./KiK
77654 Offenburg
www.kik-online.de

Folkclub Prisma e.V.
75175 Pforzheim
www.folkclub-prisma.de

Kulturhaus Osterfeld e.V.
75172 Pforzheim
www.kulturhaus-osterfeld.de

Penn-Club 2000 e.V.
75172 Pforzheim
www.penn-club.de

Art Canrobert e.V.
76401 Rastatt
www.art-canrobert.de

Zehntscheuer Ravensburg e.V.
88212 Ravensburg
www.zehntscheuer-ravensburg.de

Kulturinitiative Die Halle e.V.
73262 Reichenbach
www.diehalle.de

Kulturzentrum franz.K e.V.
72762 Reutlingen
www.franzk.net

Nepomuk Kulturverein e.V.
72762 Reutlingen
www.cafe-nepomuk.de

MUM e.V. Das Kulturzentrum
78628 Rottweil
www.ferienzauber.de

Soziokultur Schopfheim e.V./
Café Irrlicht
79650 Schopfheim
www.irrlicht.org

Club Manufaktur e.V.
73614 Schorndorf
www.club-manufaktur.de

Jugendkulturinitiative 
Schwäbisch Gmünd e.V./Esperanza
73525 Schwäbisch Gmünd
www.esperanza-gd.de

Club Alpha 60 e.V.
74523 Schwäbisch Hall
www.clubalpha60.de

Kulturwerkstatt Simmersfeld e.V.
72226 Simmersfeld
www.kulturwerkstatt-simmersfeld.de

IG Kultur Sindelfingen/Böblingen e.V.
71063 Sindelfingen
www.igkultur.de

Kulturzentrum GEMS e.V.
78224 Singen
www.diegems.de

Kulturkabinett – KKT e.V.
70372 Stuttgart
www.kkt-stuttgart.de

Kulturzentrum Merlin e.V.
70178 Stuttgart
www.merlinstuttgart.de

Laboratorium e.V.
70186 Stuttgart
www.laboratorium-stuttgart.de

Rosenau Kultur e.V.
70178 Stuttgart
www.rosenau-stuttgart.de

Sarah – Kulturzentrum & 
Café für Frauen e.V.
70176 Stuttgart
www.das-sarah.de

Club Voltaire e.V.
72070 Tübingen
www.club-voltaire.com

Gesellschaft Kultur des Friedens e.V.
72074 Tübingen
www.kulturdesfriedens.de

Sudhaus e.V.
72072 Tübingen
www.sudhaus-tuebingen.de

Rittergarten e.V.
78532 Tuttlingen
www.rittergarten.de

ROXY gGmbH
89077 Ulm
www.roxy.ulm.de

Club W71 e.V.
97990 Weikersheim
www.clubw71.de

Muddy’s Club e.V.
69469 Weinheim
www.muddys-club.de

Kulturverein Wilhelmsdorf e.V.
88271 Wilhelmsdorf
www.kv-wilhelmsdorf.de
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Das Jahr 2019 stand für die Soziokulturellen Zentren unter dem

Motto „zusammen.tun“, welches sich in den vielfältigsten Akti-

vitäten sowohl der Zentren als auch der LAKS-Geschäftsstelle

äußerte. Das Virus Covid-19 hat diese „Normalität“ im Zusam-

menleben für einen längeren Zeitraum zunichtegemacht. 

Sowohl das gesellschaftliche als auch das wirtschaftliche

Leben sind weltweit zum Erliegen gekommen. Zwar befinden

wir uns in Deutschland auf dem Weg zur „Normalisierung“, 

gesellschaftliches Leben und somit Kunst und Kulturveranstal-

tungen werden aber über viele Monate beeinträchtigt bleiben.

Die Akteur*innen in den Soziokulturellen Zentren sind

Kämpfer*innen und lassen sich nicht so schnell unterkriegen.

Es werden Veranstaltungsformate entworfen, geplant und um-

gesetzt, die sowohl den aktuell geltenden Hygienevorschriften

als auch den Ansprüchen von Künstler*innen und Publikum

entsprechen. Die LAKS ist zuversichtlich, dass alle 72 Mit-

gliedseinrichtungen diese schwere Zeit überstehen werden.

Aber nun zum Jahr 2019, in dem wir uns noch 

„zusammen.tun“ durften und dies auch auf allen Ebenen 

realisierten.

Diese Jahresrückblende ist kalendarisch aufgebaut. Einzelne

Veranstaltungen wurden als Teaser benutzt, um das breite 

Themenspektrum der LAKS darzustellen. Natürlich fanden 

derartige Aktionen, Veranstaltungen, Gespräche und Sonstiges

auch in den anderen Monaten statt.

Kulturpolitische Teilhabe
Seit 2018 führt das Ministerium für Wissenschaft, For-

schung und Kunst (MWK) Kulturpolitische Dialoge

zu den Themenbereichen Digitale Welten, Neue gesell-

schaftliche Bündnisse, Strategien der Transformation und Kunst 

und Kultur in ländlichen Räumen durch. 

Vertreter*innen der LAKS haben sowohl bei der Organisation und

Durchführung der Foren Verantwortung übernommen, als auch 

bei diversen Veranstaltungen als Teilnehmende mitgewirkt. Darüber 

hinaus verfolgte die LAKS BW aktiv den Bundeskongress der

Kulturpolitischen Gesellschaft zum Thema: „Kultur.Macht.Heimaten“

in Berlin im Juni und engagierte sich im September bei der Landes-

fachtagung Interkultur.

Kooperationen und Netzwerktreffen auf Bundesebene
Auf vielfältige Weise vernetzt sich die LAKS jedes Jahr auf

Bundesebene, ob beim Landesgeschäftsführer*innen-

treffen des Bundesverbands Soziokultur in Münster oder

beim 40-jährigen Jubiläum des Bundesverbands im Mai in Berlin.

Mit den Landesverbänden der Soziokultur Niedersachen und 

Thüringen verfolgt die LAKS schon seit 2013 ein gemeinsames 

Forschungsprojekt „Weiterdenken. Soziokultur 2030“, in dem

über die Zukunftsperspektive der Soziokultur geforscht werden soll.

Mit mehreren Tagungen in den vergangenen Jahren haben die 

Akteur*innen das Thema eingekreist, konnten bisher aber noch 

keinen Finanzier für das Projekt finden, welches sich zusammen-

setzen wird aus wissenschaftlicher und künstlerischer Forschung.

Ebenfalls seit vielen Jahren besteht die Kooperation mit dem Kultur-

büro Rheinland-Pfalz, mit dem zusammen Weiterbildungs-

seminare für die Kulturszene angeboten wurden.

Zentrenberatung
Ein entscheidender Inhalt der Geschäftsstellenarbeit

bestand in der Beratung der Mitglieder bzw. derjeni-

gen, die es werden wollten. Die LAKS verfügt über

einen detaillierten Kriterienkatalog, der als Grundlage für die Mit-

gliedschaft gilt. Potentielle Mitglieder wurden diesbezüglich bera-

ten und bei der Umsetzung unterstützt. So fanden z.B. mehrere

Gespräche mit dem Freien Kulturzentrum Maschinenfabrik e.V. in

Heilbronn statt, welche zum Teil auch vom MWK begleitet wurden.

Jedoch auch Fragen z.B. zur rechtlichen Praxis, zu Gema und 

Finanzierungsmöglichkeiten wurden über das ganze Jahr behandelt

und den Beteiligten wurde mit Rat und Tat zur Seite gestanden.

Geschäftsstelle für den Kleinkunstpreis des Landes 
Baden-Württemberg
Seit 2018 ist die LAKS Geschäftsstelle für den Klein-

kunstpreis des Landes Baden-Württemberg. 

Da die Akteur*innen der Kleinkunst oftmals in Soziokulturellen

Zentren ihre ersten Gehversuche machen und bei ihren Erfolgen

dort ein begeistertes Publikum vorfinden, war dieser Schritt des

MWK sinnvoll. In 2019 organisierte die LAKS das Bewerbungs-

verfahren der Künstler*innen und die Jurysitzungen zur 

Auswahl der Prämierten. Am 30.04.2019 wurde die Gala des

Kleinkunstpreises im Capitol in Mannheim gefeiert. Von Oktober

bis Dezember fand DIE TOUR 2019 – eine LAKS-interne Kleinst-

kunst-Mixshow durch sieben Mitgliedszentren mit viel Erfolg statt.

Sie wurde gefördert von Lotto Baden-Württemberg. Darüber hinaus

organisierte die LAKS mit BEST OF(F) Baden-Württemberg

eine Werkschau der Prämierten des Festivals „6 Tage frei“ durch

ausgewählte Soziokulturelle Zentren.

Bearbeitung der Landesanträge und Erstellung 
einer Vergabeempfehlung zur Verteilung von 
Landesmitteln für das MWK
Ein wichtiger Aspekt der Geschäftsstellenarbeit be-

stand in der Bearbeitung der Landesförderanträge der sozio-

kulturellen Kulturinitiativen und Zentren und der Erstellung der

Vergabeempfehlung für das MWK. Darüber hinaus stand die

LAKS in engem Kontakt zum Ministerium und beriet in fachlichen

Fragen, erstellte Einschätzungen zu Sachverhalten und informierte

über statistische Erhebungen.

Verbandsinterne Zusammenarbeit
Die LAKS ist ein Bündnis aus vielen Einrichtungen und

Akteuren. Diese werden vertreten durch den Sprecher-

rat. Die sich gegenseitig befruchtende Arbeit zwischen

Vorstand und Geschäftsführung fand ihre Sichtbarkeit in den vier

Sprecherratssitzungen vor Ort. Darüber hinaus trafen sich

Sprecherrat und Geschäftsstelle zu einem Klausurwochenende

am Bodensee, um sich über die zukünftigen Schritte der LAKS

auszutauschen.

Öffentlichkeitsaktionen
Natürlich spielt die Öffentlichkeitsarbeit eine große Rolle

im Themenmix der LAKS. Den alle zwei Jahre stattfin-

denden Sommerempfang mit Kulturakteur*innen,

Kulturpolitik und -verwaltung fand in diesem Jahr mit der Verlei-

hung des LAKS-Kulturpreises DER PINKUS im Kulturzentrum

Merlin statt. Ausgezeichnet wurde die junge Simmersfelder

Kulturinitiative AMS (Action Mond Sterne) für ihr Sommer-

camp, einer Mischung aus gesellschaftspolitischen Workshops

und Seminaren und Kunst- und Kulturevents. Darüber hinaus

wurden regelmäßig die digitalen Medien aktualisiert und mit

neuen Informationen für Mitglieder und Interessierte bestückt. 

Verwaltungsarbeit
Der Sommermonat August stand unter dem Aspekt 

all das verwaltungstechnisch zu erledigen, was im

laufenden Geschäftsbetrieb schnell mal zur Seite wan-

dern musste.

Kooperationen und Netzwerktreffen auf LAKS-Ebene
Die Zusammenarbeit und der Austausch mit den ein-

zelnen Akteur*innen in den Soziokulturellen Zentren

stand im Mittelpunkt der Geschäftsstellenarbeit.

Neben der öffentlichkeitswirksamen Arbeit zu Spot-

light Soziokultur, einem ca. vierwöchigen Schaufenster der so-

ziokulturellen Programmangebote, wurden auch in 2019 wieder

Arbeitstreffen für einzelne Interessensgruppen durchgeführt.

Zweimal trafen sich die hauptamtlichen Geschäftsführer*innen,

um sich über ihre Ideen, Sichtweisen und Anforderungen auszu-

tauschen. Ebenso begegneten sich die ehrenamtlichen Vor-

stände der Einrichtungen, die zumeist auch gleichzeitig ehren-

amtlich die Geschäftsführung übernehmen. Hier stand im Vorder-

grund, ihnen ein Forum zu bieten, in dem die Ehrenamtlichen 

gesehen werden und sich verstanden fühlen. Junge, gut ausge-

bildete Veranstaltungskaufleute oder Kulturmanager*innen über-

nehmen Verantwortung in unseren Einrichtungen, haben oft

eigene Ideen der programmatischen und strukturellen Arbeit und

müssen sich doch weitgehend in die Organisation einfügen. Hier

boten wir für die Neueinsteiger*innen Raum, um sich über die

Bedeutung der soziokulturellen Kulturarbeit auch im Hinblick auf

die Arbeitsstruktur vor Ort auszutauschen. Ein*e externe*r Modera-

tor*in begleitete jeweils diesen Austausch. Ganz autark trafen sich

die Techniker verschiedener Zentren, um Sachfragen zu diskutieren.

Thema Gemeinnützigkeit
Im Herbst wurde die LAKS mit einer existentiellen Ent-

scheidung des Finanzamtes Ludwigsburg konfrontiert.

Das DemoZ e.V., eine rein ehrenamtliche Einrichtung,

die schon seit vielen Jahren wertvolle soziokulturelle Arbeit in

Ludwigsburg leistet, bekam die Gemeinnützigkeit vom Finanz-

amt nicht anerkannt. Ihre gesellschaftspolitische Arbeit wurde

als Beeinflussung der politischen Willensbildung eingestuft, wel-

che momentan nicht den rechtlichen Aspekt der Gemeinnützigkeit

erfüllt. Die LAKS unterstützte das Zentrum mit Rat, Informationen

und politischer Lobbyarbeit. 

Außerdem wurde auf der jährlichen Mitgliederversammlung

im Laboratorium in Stuttgart diese Problematik ausführlich 

diskutiert. Auf Antrag eines Mitglieds trat die LAKS der Allianz

„Rechtssicherheit für politische Willensbildung” bei, um

bundesweit eine zeitgemäße Aktualisierung des Gemeinnützig-

keitsrechts zu fordern.  

Treffen mit Landespolitiker*innen
Der Kontakt zwischen Kulturpolitik/-verwaltung und

LAKS ist seit vielen Jahren durch ein vertrauensvolles

Verhältnis geprägt. Mindestens einmal im Jahr finden

persönliche Gespräche mit den Kulturpolitischen Spre-

cher*innen statt, je nach Themenstellung auch öfter. Ein High-

light im Herbst war die persönliche Zentrenfahrt. In diesem

Jahr haben die Leiterin der Kunstabteilung, Frau Dr. Rose,

und Frau Franke (ebenfalls MWK) mit zwei Vertreterinnen der

LAKS drei Zentren vor Ort besucht. Dort konnten sie sich von

der wertvollen kulturellen und gesellschaftspolitischen Arbeit

zweier ehrenamtlicher Zentren (Fabrik für Kunst und Kultur e.V. 

in Göppingen; Rätsche e.V. in Geislingen/Steige) und eines 

großen soziokulturellen Tankers mit über 15 Angestellten 

(Roxy gGmbH in Ulm) überzeugen. 

Personal und Vorstand
Der Monat Dezember stand für die LAKS unter

einem Neubeginn. Da die langjährige Geschäfts-

führerin zum Juli 2020 in den Ruhestand gehen wird,

wurde im Dezember die Entscheidung über die Nachfolge ge-

fällt. Die LAKS ist froh, mit Siegfried Dittler einen erfahrenen, 

soziokulturellen Kulturmanager gefunden zu haben. Außerdem

nahm nach eineinhalbjähriger Elternzeit Christine Steiner, geb.

Pfirrmann, ihre Arbeit als Assistentin der Geschäftsführung 

wieder auf. Im Jahr 2020 werden sich Lilian Luley und Christine

Steiner eine Vollzeitstelle in der Assistenz befristet für ein Jahr

teilen. Ilona Trimborn-Bruns ist bis zum 30.06.2020 Geschäfts-

führerin mit 32 Wochenstunden. Laila Koller arbeitet 8 Stunden

im Themenfeld strategische Soziokulturplanung. Wie auch in

den vergangenen Jahren wird die Arbeit unterstützt durch eine

französische Freiwillige. Bis Ende August stand uns Honorine

Mazari zur Seite und ab September unterstützt uns Fanny

Maire. Der Sprecherrat der LAKS wurde auf der Mitgliederver-

sammlung der LAKS bestätigt. 
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